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OBIJETIVO DEL ESTUDIO

En este documento, el Consorci de la Zona Franca de Barcelona pone en valor su apuesta por la sostenibilidad, la innovacion y las
nuevas tecnologias como elementos diferenciales, que permiten, no tan solo mantener, sino aumentar su competitividad vy
atractivo para el tejido econdmico y empresarial de su entorno.

Para ello, se ha caracterizado la zona econdmica de Barcelona como la suma de las superficies que componen el Consorci de la
Zona Franca, el Puerto de Barcelona, y la zona econdmica de Hospitalet, situada alrededor del poligono industrial La Pedrosa, y se
ha llevado a cabo un andlisis comparativo con once zonas econdmicas referentes en Europa.
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COMPARACION ZONAS ECONOMICAS

VARIABLES DE ANALISIS

El andlisis comparativo de las 11 zonas econdmicas se ha realizado haciendo énfasis tanto en la naturaleza de cada una de ellas, como en
las diferentes politicas de sostenibilidad, innovacion y nuevas tecnologias en cada una de ellas.
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COMPARACION ZONAS ECONOMICAS

CARACTERIZACION DE LAS ZONAS ECONOMICAS ESTUDIADAS

A Las zonas econdmicas estudiadas cuentan con caracteristicas similares en
cuanto a nimero de empresas, trabajadores y superficie de suelo
empresarial o industrial.

A/ Se identifican modelos de gobernanza dispares entre si:
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Los distritos tecnoldgicos no suelen tener un érgano de representacion:

estan impulsados por 6rganos publicos y gestionados por agentes
privados, quienes impulsan colaboraciones para crear sinergias con
empresas de su entorno.

Las zonas industriales son variadas...
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Las zonas portuarias y francas, en general, suelen tener un mandato
publico, aunque sus 6rganos de representacion suelen estar
representados por trabajadores y empresas instaladas.

Los poligonos o zonas industriales cuentan con una gestion privada.
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COMPARACION ZONAS ECONOMICAS

CARACTERIZACION DE LAS ZONAS ECONOMICAS ESTUDIADAS

A Los sectores instalados son diversos, predominando
las actividades industriales y del sector servicios.

/1 Se identifican modelos de especializacién dispares,
segun la tipologia de la zona econdmica:
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Los centros tecnoldgicos y financieros (Milan,
East London Tech City y Dublin) desarrollan
actividades relacionadas con el sector servicios.

Las zonas de tipo industrial (Lyon, Katowice y
Le Havre) se especializan en actividades del
sector secundario.

Las zonas econdmicas con puertos de
referencia (Rotterdam, Amberes, Hamburgo,
Marsella y Barcelona) estdan muy condicionadas
por la actividad portuaria, y suelen estar
especializadas en el comercio que reciben.

El sector logistico destaca en todas las ZE.
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COMPARACION ZONAS ECONOMICAS

IMPORTANCIA DEL POSICIONAMIENTO GEOESTRATEGICO

A/ Respecto a la ubicacién, los enclaves mas estratégicos son aquellos

rodeados o situados junto a infraestructuras clave...
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A En este sentido, destacan las ZE de Amberes y de Barcelona, que
minimizan las distancias conjuntas* a puerto, aeropuerto, terminal

ferroviaria y nucleo de la ciudad en 16km y 17km, respectivamente.
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*|a distancia conjunta es la suma de las distancias de la ZE a cada una de las infraestructuras clave y a la ciudad.
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COMPARACION ZONAS ECONOMICAS

IMPORTANCIA DE LAS VARIABLES ESTRATEGICAS

Barcelona es, junto con Rotterdam, la ZE con mas iniciativas estratégicas de innovacién identificadas. Con 23 y 22 proyectos

respectivamente, ambos territorios destacan por la pluralidad de iniciativas impulsadas en el ambito de la sostenibilidad y |a digitalizacién.
La siguen, en tercera y cuarta posicion, Marsellay Amberes (con 14 y 13 iniciativas cada una).

/1 De media, las zonas econdmicas estudiadas cuentan con 12 iniciativas lanzadas.

A Las ciudades con menos iniciativas estratégicas de innovacion son Katowice y Mildn, con 5 y 4 iniciativas respectivamente.

Zona econdmica #inic. Zona econdmica #inic.

BARCELONAY

ROTTERDAM LIDERAN EL 1 zsarceona 23 7 zonores 9
NUMERO DE INICIATIVAS
2 ZEROTTERDAM 22 8 7zEHAMBURGO g
3 ZEMARSELA 14 Q  ZELEHAVRE g
4 ZEAMBERES 19 10 zekaTowice 5
5  zEDbuBLN 15 11  z=Emian 5
6 ZELYON 11

ZF

barcelona
ZONA FRANCA



Z[-

COMPARACION ZONAS ECONOMICAS
NUMERO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS POR TIPOLOGIA

BARCELONA LIDERA EN
INICIATIVAS SOCIALES, DE
INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD
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COMPARACION ZONAS ECONOMICAS

PRINCIPALES INICIATIVAS DE SOSTENIBILIDAD

'@ 40 iniciativas

Q’ Las iniciativas de sostenibilidad destacan en nimero, representandoun 31% de las iniciativas de las 11 ZE estudiadas

/1 Las iniciativas de sostenibilidad estan relacionadas con la descarbonizacion, la reduccién de CO, y las iniciativas para
potenciar la economia circular y la simbiosis industrial.
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GENERACION DE COMBUSTIBLES INICIATIVAS DE SIMBIOSIS PLANES DE MOVILIDAD
PARA LA TRANSICION INDUSTRIAL PARA POTENCIAR SOSTENIBLE, PARA REDUCIR
ENERGETICA (HIDROGENO, METANO) UNA ECONOMIA CIRCULAR EMISIONES GENERADAS
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COMPARACION ZONAS ECONOMICAS

PRINCIPALES INICIATIVAS DE INNOVACION

La innovacidn es el segundo eje estratégico con mas iniciativas, representando un 25% de las iniciativas identificadas.

]
_@- 36 iniciativas

A Las iniciativas vinculadas a la innovacidon agrupan, entre otras, la creacion de aceleradoras o incubadoras para el desarrollo de
ideas a través de mentoria y financiacion y la puesta a disposicion para las empresas de distintas infraestructuras/material
para impulsar la innovacién.
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CREACION DE ACELERADORAS O FUESTA A DISPOSICIONDE PLATAFORMAS DE NETWORKING

INFRAESTRUCTURAS PARA
INCUBADORAS FOMENTAR LA INNOVACION O HUBS SECTORIALES

JORNADAS O ACTOS PARA

INCENTIVAR LA INNOVACION
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COMPARACION ZONAS ECONOMICAS

PRINCIPALES INICIATIVAS SOCIALES

29 iniciativas

Los proyectos sociales representan el 22% de las iniciativas identificadas.

A Las iniciativas vinculadas con proyectos sociales engloban desde programas de formacién para trabajadores o directivos de las
zonas econdmicas estudiadas, a iniciativas de networking para fomentar las relaciones y colaboraciones en la zona econémica.
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PROGRAMAS DE FORMACION

IMPULSO DE UN DISTRITO
RESIDENCIAL/EMPRESARIAL EN
LA ZONA ECONOMICA

APOYO A LA EMPLEABILIDAD EN

INICIATIVAS DE IGUALDAD DE

PARA LA CUALIFICACION DE LOS GENERO

EL TERRITORIO TRABAJADORES

e Rotterdam e Le Havre
e East London e Barcelona
*  Dublin Docklands

*  Hamburgo

¢ Rotterdam
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¢ Rotterdam
e Milan
e Barcelona

¢ Rotterdam
e Barcelona
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COMPARACION ZONAS ECONOMICAS
INCIATIVA SOCIAL: IGUALDAD DE GENERO

En el apartado de iniciativas sociales, el CZFB destaca por ser el actor de las ZE estudiadas mas proactivo en cuanto a la generacién de

iniciativas de género. Junto con Rotterdam y Londres, son las tres ZE en las que se detecta la puesta en practica de politicas de igualdad.
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COMPARACION ZONAS ECONOMICAS

|:_._.|Q" 26 iniciativas
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PRINCIPALES INICIATIVAS DIGITALES

La apuesta digital agrupa el 20% de los proyectos identificados.

A Las iniciativas vinculadas a la digitalizacion de organizaciones y procesos son de indole muy diversa. Se dirigen
fundamentalmente al desarrollo de la tecnologia 4.0, el impulso de plataformas de gestidn de la informacién y el impulso de
jornadas o actos de impulso de la digitalizacién.
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COLABORACIONES O PRUEBAS
PILOTO PARA IMPULSAR EL USO
DE TECNOLOGIA 4.0

* Rotterdam ¢ Le Havre

e Dublin *  Katowice
* Lyon ¢ Barcelona
*  Marsella

DESARROLLO DE APLICACIONES

INICIATIVAS COLABORATIVAS
PARA FOMENTAR LA
CIBERSEGURIDAD

PARA IMPULSAR COMPARTICION
DE DATOS Y LA EFICIENCIA

EN LA ZE
i *  Rotterdam * LleHavre i ;
i+ Amberes + Barcelona i1 :
i *  EastLondon . ;
i e Marsella b :
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INSTALACION DE SERVIDORES
TECNOLOGICOS
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